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Dispomos, no Brasil, do INAF — indice Nacional déaBetizac&o Funcional. Ele nos
informa que apenas 27% da populacéo brasileiranpage considerados funcionalmente
alfabetizados. Aquele tipo de individuo capaz de lentender, por exemplo, um manual
de instrucdes. Levando-se em conta que, no finahgério, tinhamos 20% de
alfabetizados, pessoas que recebiam uma educdgditizada e, portanto, de boa
qgualidade, é razoavel supor que elas fossem fualoiemte alfabetizadas. Pergunta
incémoda: por que esse avanco tdo mediocre desapgrantos percentuais na
alfabetizacéo funcional em mais de um século régar? Convido o leitor a me
acompanhar no esclarecimento desse mistério gteertas prejudica. Em especial nesta
era do trabalhador do conhecimento, em que 77%jdeza produzida é explicada pelo
capital intangivel (capital humano e qualidadeidssituicdes formais e informais) contra
apenas 5% dos capitais naturais (recursos nateraigyo dos chamados capitais produtivos
(bens de capital: maquinas e equipamentos).

Na época em que estudei na Universidade da Pemisil{#77-1981), certa feita fui
convidado por um judeu americano a comemorar aBiAcdo de Gracas em sua casa.
Segundo ele, a lingua explicaria boa parte doscagate um povo face aos demais. Sua
“explicacdo” da riqueza e pobreza das na¢des n&momeenceu. Anos depois, eu me dei
conta de que ndo é propriamente a lingua de cadaque faz a diferenca, mas o modo
como é ensinada.

Tomemos uma aula de inglés num filme inglés ou maen. Os professores estdo sempre
debatendo um texto com os alunos, focados na ar@ligerpretacdo dos mesmos. Ou
estdo discutindo as redacgdes feitas pelos alumosa& me lembro de uma cena nesses
filmes dedicada ao estudo da gramatica inglesasésexplica pelo fato de o inglés ser uma
lingua quase simploria em matéria de graméticadpiaamparada, por exemplo, a
sofisticagdo e complexidade gramatical do portugDé&sito de a melhor gramatica em
lingua inglesa ter sido escrita por um holandésed a medida do “apre¢co” de americanos
e ingleses por sua gramatica. Recentemente, umalsale seu marido, que viveram 4
anos na Inglaterra, manifestaram-me sua surpresadgnorancia dos ingleses em mateéria
de sua propria gramatica. Essa suposta falha jasaimspediu de formar pessoas
intelectualmente articuladas e bem sucedidas edoaomnte no pais e no exterior.

Quem esta certo em matéria de gramética, nos s &efoi dito que se os analfabetos
legionarios romanos, que recebiam um treinamenitande 14 anos antes de entrar em
combate, tivessem que aprender as sutilezas gcamsadio latim, Roma néo teria tido
tempo de conquistar o mundo. A grande diferengavarfde quem dedica a maior parte do
tempo a ler e a interpretar textos é que esta dimzem exercicio fundamental na nobre arte
de aprender a pensar ao acompanhar o raciociniautiaes. Por outro lado, a énfase,
muito comum nos povos de lingua inglesa, no dedenvento da expressao escrita dos
alunos os obriga a pensar a partir deles mesmteseB®que estd em linha com a
sociedade do conhecimento, tornando essas peggaasadirar pleno proveito de seus
frutos. Nao é esse, entretanto, o dever de caseegueendo feito por nossas escolas



publicas.

Se, para Simone de Beauvoir, “escrever € um ofjieeose aprende escrevendo”, podemos
afirmar que pensar é um oficio que se aprende iexailo o pensamento. O caso de
Machado de Assis ilustra maravilhosamente bempss® crucial. Ele ndo caiu na
armadilha gramatical que o ensino tradicional dgué portuguesa nos arma. Autodidata,
leu muito, escreveu muito, pensou muito e nuncantlgta atencdo a gramatica em si. Ela
veio como conseqiéncia natural de quem se tornomestre do pensamento sutil. Essa
opc¢ao ndo o impediu de ser nosso maior escritergratiuzir literatura de primeira, assim
reconhecida por criticos do mundo todo.

Dentre as muitas loucuras que temos cometido esorsistema educacional, como a
aprovacgao automatica dos alunos, ainda dedicamymtdemasiado a gramatica em
detrimento da arte e ciéncia de aprender a pemsaeja, de ler e escrever bem. Muita
atencdo dada a forma e pouca a substancia.

Para terminar, uma historia ilustrativa dessa iacejade de produzir gente equipada para a
sociedade do conhecimento. Trata-se de um casdeeaha amiga minha empreséria que
resolveu implantar em sua industria a ISO 9000¢canjunto de normas que formam um
modelo de gestdo da qualidade em todo o procesdatpro e administrativo. Pois bem,
em determinado momento, a implantacao da ISO 9906ua empresa empacou. Somente
bom tempo depois é que ela se deu conta de qamdegmaioria de suas funcionérias era
funcionalmente analfabeta apesar de terem pelo sr&anos de escolaridade. Teve que
parar a implantacdo da ISO 9000 por quase um aamffabetiza-las funcionalmente e sé
entdo conclui-la com éxito.

Conclusédo: uma tristeza e uma alegria. A tristezan&tatar o grau de desperdicio e
incompeténcia do sistema educacional publico quis 8 anos, ndo consegue fazer com
gue seus alunos sejam capazes de ler e entendeanval de instrucdes. A alegria é ver
gue pessoas ja adultas, quando submetidas a uno @lesqualidade, respondem a altura,
desautorizando qualquer explicacao idiota de imtdpde congénita de aprender. Licao
final: € urgente elevar substancialmente nosso INAR& como.
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